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Akcionari podporuji strategii spoleénosti MOL zamérit se na organicky rast a

maximalizaci hodnoty souéasného portfolia

Dne 28. dubna 2011 se konalo vyro¢ni zasedani valné hromady spole¢nosti MOL Plc.
Akcionafi pfijali zpravu pfedstavenstva za rok 2010 a schvalili vyroCni zpravu spole¢nosti
MOL Plc., vypracovanou v souladu s madarskou legislativou a ucetnictvim, stejné jako
konsolidovanou ucetni zavérku Skupiny MOL, vypracovanou podle Mezinarodnich standardu
finan¢niho ucetnictvi (IFRS).

Valna hromada vzala na védomi zpravu za fiskalni rok 2011, ve kterém se stacilo projevit
ekonomické oziveni. Akcionafi velkou vétSinou hlasu zpravu pfijali. Spole¢nost MOL
v pribéhu uplynulych let rozSifila svoje aktivity do vice zemi, stala se efektivnégjsi, vice se
zaméfila na tzv. upstream (prizkum a tézba) a nadale pfizpGsobuje svoje aktivity ve vyvoji
externiho prostfedi.

V roku 2010 Skupina vytvofila pfiblizné polovinu provozniho zisku (EBITDA) v zemich mimo
Madarsko. Podil mezinarodnich aktivit nadale vyrazné roste a MOL ocekava, zZe tento trend
bude pokracovat i v nasledujicich letech. Podil divize Prizkum a tézba na EBITDA Skupiny
za uplynulé roky vyrazné vzrostl, pfi€emz v roce 2010 dosahl téméf dvé tfetiny a stal se
vyznamnym motorem rustu. V downstreamu (zpracovani ropy a obchod) uspésné
pokracovala integrace, s cilem vétdiho posilnéni pozice MOLu v regionu.

MOL si v minulém roce udrzel svou finanéni stabilitu. Kapitalové naklady byly vyuzivané
velmi disciplinované a na jejich financovani spoleCnost vyuZila pouze penézni toky
z provozni cCinnosti, pfiCemz celkové zadluzeni kleslo. Vysledkem tohoto poklesu byl

Vv s

2010.

Ve vyro¢ni zpravé vedeni MOLu zdlraznilo, ze pfi udrzovani finan¢ni stability Skupina
pokraCovala v kliCovych rozvojovych projektech, diky cemuz si kazda z jejich divizi vytvofila
vynikajici pozici a pfipravila se na globalni vzestup. Investice se soustfedili na rustové
projekty, napfiklad na rozvojové projekty v oblasti prizkumu a tézby v Syrii a na jadranském
pobfezi. V oblasti dowstreamu to byla modernizace rafinérie Rijeka a vystavba plynovodu na
madarsko-chorvatskych hranicich, kterou realizovala divize Plyn & Energie.

V oblasti prizkumu a tézby se kliové rozvojové projekty uz dostaly do faze tézby, pficemz
dalSi ¢asti portfolia zahrnuji nékolik prizkumnych projektl v Rusku, Kazachstané, Pakistanu
a kurdské oblasti Iraku. Vhodnou pfilezitost na investovani nabizeji rozsahlé prizkumné a
tézebni projekty a aktivity v regionu stfedni a vychodni Evropy. Pro strategické cile MOLu —
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rozSifovani zasob a vytvareni pfedpokladd na zvySovani tézby po roku 2013, maiji tyto
projekty kliCovy vyznam.

V oblasti zpracovani ropy a obchodu je hlavnim cilem Skupiny MOL posilnit své postaveni
v regionu flexibilni reakci na rust trhu a zlepSeni synergii. V ramci vyuzivani zlepSujiciho se
podnikatelského prostfedi se Skupina zaméfi na dalSi pfinos ze synergii v celém
hodnotovém fetézci, modernizaci rafinérie v Rijece a zvySovani urovné dalSich kliCovych
rafinérii MOLu, s cilem zvySit celkovou uc€innost portfolia v oblasti rafinérské vyroby a
prodeje.

Rok 2010 byl pro Skupinu MOL milnikem v udrzitelIném rozvoji. V zafi se Skupina MOL stala
jedinou spolecnosti ve stfedni a vychodni Evoropé, ktera figuruje v celosvétovém indexu

mezi prvnimi 6 procenty vSech ropnych spole¢nosti na svété.

MOL se vyrazné angazuje v udrzeni silné finanni pozice a svdj investi¢ni plan mini v piné
mife financovat z penéznich tokd vygenerovanych provozni ¢&innosti. V souladu s
konzervativnim a rozvaznym pfistupem spole€nosti a v zajmu vyuzivani svého potencialu na
organicky rust doporucilo pfedstavenstvo valné hromadé nevyplatit dividendy za rok 2010.
Akcionafi tento navrh podpofili.

Valnd hromada také pfijala rozhodnuti v personalni oblasti. Souhlasila s rezignaci pana
Gydrgya Mosonyiho, ¢lena pfedstavenstva MOLu, a na jeho misto zvolila na dobu uréitou
pana Oszkara Vilagiho. Pfedstavenstvo vysoce ocenilo pfinos pana Gyérgya Mosonyiho
v uplynulych 12 letech, kterym vyznamné dopomohl k tomu, aby se ze Skupiny MOL stala
vyznamna mezinarodni spoleCnost. Pfedstavenstvo pozadalo pana Gydrgya Mosonyiho, aby
Skupinu v budoucnosti nadale podporoval svymi zkuSenostmi a znalostmi v pozici mimo
exekutivu.

Valna hromada souhlasila s rezignaci ¢lena dozor&i rady MOLu Dr. Mihalya Kupy a na jeho
misto zvolila na dobu urcitou pana Gydérgya Mosonyiho. Na obdobi do 11. fijna 2012 byl
zvolen Dr. Sandor Puskas, jako zastupce zaméstnancl v dozorci radé.

LHlavnimi cili spole€nosti na nasledujici roky jsou maximalizace hodnoty souasného
portfolia, které je vynikajici zakladnou pro dalSi rist, stejné tak, jako potvrzeni naSi pozice
v regionu. V obdobi let 2011 — 2013 se MOL zaméfi na zvySeni investici spoleCnosti
v kliCovych podnikatelskych oblastech tak, aby byly kapitalové naklady financované v celém
rozsahu z penéznich tokl z provozni €innosti. Bude se také soustfedit na vysoce ziskové
projekty ve dvou kli€ovych divizich: divize Prlizkum a tézba a divize Rafinérie a marketing.
PfiCemz spole¢nost bude nepfetrzité monitorovat makroekonomické prostfedi a pfipravi se
na spusténi dalSich rustovych projektl, v zavislosti na vytvareni penéznich toku.“, fekl po
zasedani valné hromady Zsolt Hernadi, pfedseda pfedstavenstva a generalni feditel MOLu.
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